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El ano de las empresas que ayudan
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SUMAMOS JUNTOS

Los ultimos meses nos han obligado a cuestionarnos estructuras, procesos de
produccion o planes de accidn. Incluso asuntos que afectan a nuestra vida diaria
como ciudadanos: la manera de circular, de relacionarnos...

No hay duda de que el impacto de la pandemia en la empresa fue importante,
aungue desigual segun la actividad o sectores. En cualquier caso, pese a una
coyuntura predominantemente negativa, encontramos aspectos positivos y de
los cuales tenemos que sentirnos orgullosos como es la respuesta social que ha
tenido el tejido empresarial. Un compromiso que no es nuevo ni ha surgido con
el Covidl19, pero gue si se ha visto incrementado y acelerado como consecuencia
de las necesidades provocadas por esta situacion.

Las empresas son el principal motor econdmico del pais. Conscientes de ello,
no solo han luchado por sobrevivir y mantener su actividad durante estos
duros meses sino que han ido sorteando las dificultades y poniendo todos sus
recursos a disposicion de las familias, colectivos u organizaciones que mas lo
han necesitado.

Este planteamiento es fundamental para encarar la recuperacion econdmica.
Pero las empresas no pueden hacerlo solas. Sociedad, administraciones,
organizaciones empresariales, debemos sumar juntos para responder a todas
esas necesidades sociales.

Una cosa si que debe quedar clara: la sociedad tiene la absoluta garantia de que
puede contar con todas las empresas y autdénomos para cimentar el futuro de la
recuperacion. Porgue todos, sumamos. @
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A fondo

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

FELE / 3¢ trimestre 2021

La RSC, prioridad de las empresas

El futuro del tejido empresarial pasa por la Responsabilidad Social Corporativa que pone
en el centro los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.

PERO, ¢cCUALES
SERAN LOS
CAMINOS A
SEGUIR?

La RSC debe salir
de su percepcion
empresarial para in-
corporarse a la so-
ciedad. Por ello son
necesarios los pro-
yectos en alianza
con colectivos y or-
ganizaciones ciuda-
danas.

Crear sinergias en-
tre compaiiias. Las
empresas deben in-
tegrarse y crear un
compromiso con la
sociedad asi como
colaborar entre ellas,
sobre todo aquellas
mayores con las mas
pequenas.

La responsabilidad
social es una nece-
sidad. Ya no es una
obligacion moral vy
ética sino una pieza
clave para la resilien-
cia y sostenibilidad.

La RSC es una inver-
sion. No es gastar
sino invertir por ética
Yy porgue supone un
retorno en volumen
de negocio. ®

La Responsabilidad Social Cor-
porativa, RSC, se ha convertido
en prioridad tanto para las em-
presas como para la sociedad
en general que la demanda. Una
peticidon que se ha incrementa-
do debido a la pandemia de la
covid-19 aunque, bien es cierto,
gue ya anteriormente las empre-
sas habian aumentado un 15% su
inversion en este sentido. Asi o
confirma el informe Seres-Deloi-
tte que destaca como las com-
pafilas analizadas invirtieron en
RSE durante el 2019 un total de
1 429 millones de euros frente a
los 1 246 millones en 2018. Y es
logico, la empresa necesita un
fuerte tejido social para conti-
nuar creciendo.

En este mismo sentido, desde la
Fundacion Seres resaltan que la
pandemia ha acelerado proyec-
tos que ya estaban en marcha
y que este tipo de actuaciones

se van a mantener en el tiempo,
priorizando su enfogue en salud
y educacion.

Por su parte, la consultoria De-
loitte subraya la importancia de
que la empresa tenga un propo-
sito y objetivos sostenibles vy re-
calcan que el 86% de los proyec-
tos realizados por las empresas
analizadas hayan sido en el ambi-
to de cobertura de necesidades
sociales.

En este tiempo, son muchas las
empresas gue han buscado for-
mulas novedosas para contribuir
en diferentes dreas de la socie-
dad. Una prueba de ello son el
gran numero de empresas leone-
sas que donaron material a cen-
tros sanitarios o la propia FELE
gue se unid a la campana ‘Digita-
lizacion Sostenible’ para reutilizar
ordenadores vy tabletas con fines
solidarios. ®
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

A fondo

Decalogo de la RSC

O1

Analizar la problematica
de la sociedad en la que se
asienta y colaborar en pa-
liarla.

02

Orientacion humana: Las
personas son el centro de
la estrategia.

03

Prioridad, la salud: El siste-
ma sanitario debe ser fuer-
te pero la empresa también
debe poner el foco de sus
estrategias en la salud fisi-
ca y mental de sus traba-
jadores.

04

Teletrabajo y conciliacion:
Fomentar las medidas de
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conciliacion y de flexibili-
dad horaria es fundamental
para la salud de los traba-
jadores, unas medidas que
pasan por la adopcion del
teletrabajo.

05

Combatir la exclusion vy la
pobreza de la comunidad
en la que se trabaja.

06

La garantia de competiti-
vidad llega con el refuerzo
de las estrategias de diver-
sidad, equidad e inclusion.

07

Fomentar el empleo de
personas con discapacidad
en empresas ordinarias.
Para ello es necesaria la
sensibilizacion de la plan-
tilla con el fin de eliminar
prejuicios y estereotipos.

08

Vencer la brecha digital
con la digitalizacion vy la
formacion de la plantilla
salvando las dificultades
de acceso, uso y manejo
de los dispositivos tecno-
l6gicos.

09

Los problemas mundiales
pueden convertirse en pro-
blemas locales ahondando
en los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas e integrar-
los como eje transversal en
las estrategias de respon-
sabilidad social y ambiental
de la empresa.

10

Contribuir a la conser-
vacion de la naturaleza,
adaptando todos los pro-
cesos de fabricacion para
minimizar al maximo el
impacto en el medio am-
biente.
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Fatima Banez

Presidenta Fundacion CEOE

Es indiscutible que la accion social forma parte ya de la

estrategia de las empresas como elemento generador de

valor y sus beneficios pasan por acciones que logren un

impacto social positivo. Hablamos de todo ello con Fatima

Banez, quien lidera la respuesta social de las empresas
desde la Fundacion CEOE que preside. Respuesta que
ha sido clave en la lucha contra el coronavirus y que

consolida a la empresa como actor principal del cambio

hacia una economia mas sostenible y social.

éCoémo surge la necesidad de
una gestion mas sostenible en
el mundo empresarial?

El compromiso social de las empre-
sas espanolas es algo que forma par-
te de su dia a dia desde hace mucho
tiempo. Las empresas se desenvuel-
ven en un ecosistema en el que se
relacionan con multitud de agentes,
entre los que existe una conciencia
de que el desarrollo futuro o es sos-
tenible y respetuoso con el entorno
0 no es posible.

Existen también importantes palan-
cas que sirven de guia y horizonte
para avanzar en este compromiso
social, como pueden ser los Objeti-

vos de Desarrollo Sostenible (ODS),
pero sobre todo, cada vez mas hay
una sociedad, y también un creciente
foco inversor, que demanda un creci-
miento en términos de sostenibilidad.

Parece que la RSC estd solo
destinada a grandes empresas y
multinacionales... écree que fal-
ta compromiso por parte de pe-
quefnas y medianas empresas?

En absoluto. De hecho, sin el com-
promiso de las pymes, y también de
nuestros autéonomos, seria imposible
haber conseguido el impulso que se
ha dado en los ultimos afios a la RSC
desde las empresas, porgue suponen

la amplisima mayoria de nuestro teji-
do productivo. La RSC es de todos,
pero tenemos que tener presente
que hay diferentes velocidades.

éComo pueden aplicarse este
tipo de politicas en las pymes?
¢Qué ventajas ofrece para ellas?
De entrada, son las responsables
de una parte importantisima de los
empleos, la riqueza y el Estado del
bienestar Unicamente se necesita
crear las condiciones para que pue-
dan desplegar mejor todo su poten-
cial. Las ventajas que ofrece la RSE a
las pymes son cada vez mayores, ya
que ademas de robustecer su futu-
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ro, permiten que puedan acceder en
mejores condiciones a determinados
concursos publicos o a contratos
con grandes empresas.

éComo ha evolucionado la es-
trategia de RSE de CEOE en
estos ultimos anos y cuales son
sus lineas de trabajo?

El compromiso con la sostenibilidad
por parte de CEOE viene de lejos. Eso
si, desde la llegada de Antonio Gara-
mendi a la Presidencia de CEOE, la
RSE tiene un papel todavia mas rele-
vante dentro de la casa de todos los
empresarios y autonomos espafoles.
Ya no solo porque se ha creado un
area especifica dentro de la estructu-
ra de la organizacion dedicada a estos
temas, sino porgue se ha reactivado
la comision de RSE ya existente, que
hoy cuenta con mas de 300 miem-
bros, donde se tratan temas como la
implementacion de los ODS.
Ademas, existen grupos de traba-
jo en los que se abordan los temas
mas relevantes en materia de legis-
lacion, como son el CERSE vy la Ley
de informacion no financiera. Estos
expertos, asimismo, participan acti-
vamente en los grupos de trabajo de
RSE de BusinessEurope.
Personalmente estoy muy orgullosa
del gran impulso que esta casa ha
querido dar a la Fundacion CEOE.

En un momento de ‘caos’ en todos
los ambitos de nuestra sociedad
como fueron esos primeros meses
de impacto de la covid19, la Funda-
cion CEOE liderd la respuesta social
de las empresas éQué objetivos y
prioridades se marcaron en aquel
momento?

Se ha demostrado que la sociedad
civil funciona y gue ha estado a la
altura, con las empresas a la cabeza.
En Fundacion CEOE sabfamos que
habia que responder con prontitud
y coordinar el esfuerzo solidario de
los empresarios, por lo que se puso
en marcha el proyecto ‘Empresas
que Ayudan’, una iniciativa que ve-
nia a poner al servicio de empresas
y organizaciones sociales la capilari-
dad de CEOE, uniendo necesidades
de las ONG que atienden a los mas
vulnerables y la ayuda que cada em-

presa podia brindar. El balance del
proyecto es notable: mas de 250
000 personas beneficiadas, mas de
30 ONGs colaboradoras y mas de
20 toneladas de material donado.
También desplegamos el proyecto
‘Digitalizacion Sostenible’ para luchar
contra la brecha digital, mediante Ia
donacion, por parte de empresas, de
equipos tecnologicos para familias
en riesgo de exclusion. Esto al mis-
mo tiempo, permite dar una segunda
vida a los aparatos tecnoldgicos.

¢Qué ha supuesto alcanzar ese
acuerdo para que las mutuas
colaboren en la estrategia de
vacunacion?

El acuerdo suscrito en el marco del
Plan Sumamos entre la Fundacion
CEOE, el Ministerio de Inclusion, Se-
guridad Social y Migraciones vy las
Mutuas es una gran noticia porque
supone una red de seguridad para
que las comunidades autonomas
que asi lo decidan puedan acudir a
estas para ampliar su capacidad de
vacunacion si fuera necesario.
Hemos promovido este acuerdo
porgue creemos firmemente que a
dia de hoy la vacunacion es la mejor
politica econdémica.

Por otro lado, quiero resaltar que
debemos mirar mas alld de lo co-
yuntural y pensar el importante paso
que esto supone. El ‘Plan Sumamos.
Salud + Economia’, desarrollado por
la Fundacion CEOE para tratar de
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mitigar el impacto de la pandemia,
en el que se inscribe este acuerdo
es una fuente de colaboracion publi-
co-privada sin precedentes.

Una alianza por la salud de toda la po-
blacién y, de esta forma, por la recu-
peracion econdmica. Con esto quiero
decir que sector publico y privado
hemos demostrado de esta forma
que, si tenemos objetivos comunes,
en favor de la sociedad, debemos,
podemos y hemos sumado esfuerzos
para lograrlos. Fijese: actualmente
el Plan Sumamos llega, gracias a las
alianzas con las administraciones pu-
blicas, al 90% de la poblacion espa-
fiola, con la mayoria de comunidades
autonomas adheridas al mismo. Y
encara ahora la fase esencial de va-
cunacion, con las grandes empresas
haciéndolo en sus instalaciones para
sus trabajadores.

CEOE inicié una campana para
animar a las empresas a marcar
en el Impuesto de Sociedades la
Casilla Empresa éPor qué es im-
portante hacerlo y cdmo puede
repercutir en las propias empre-
sas y en la sociedad?

La X Solidaria en el Impuesto de
Sociedades es una gran herramien-
ta que se impulsé por parte del
tercer sector de accion social junto
a la Administracion General del Es-
tado, en la que se trabajé durante
mucho tiempo.

Es un sencillo gesto que no supone
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ningun coste a las empresas. Unica-
mente hace que el 0,7% de lo que
pagan a Hacienda, se destine a las
organizaciones del tercer sector.

Una de las lineas estratégicas de
CEOE es alinearse con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
é¢De qué manera se fomentan y
se trabaja en base a esos obje-
tivos?

Los ODS se estan trabajando de
manera transversal en practicamen-
te la totalidad de las comisiones de
CEOE, contando especificamente
con grupos de trabajo para ello en
las Comisiones de Desarrollo Soste-
nible y Transicion Justa. Ademas, en
la Comisidon de RSE se ha trabajado
en la Estrategia de Desarrollo Sos-
tenible a nivel pals, al tiempo que se
ha colaborado con otras comisiones
para que cada una, dentro de los 17
ODS, pueda trabajar de forma directa
aquellos objetivos que mas le atafien.
También se ha reforzado el asesora-
miento a organizaciones territoriales
asociadas a CEOE vy se ha apostado
por un trabajo conjunto con la Red
Espafola de Pacto Mundial.

Los fondos europeos apuestan
por proyectos basados en la
igualdad, la diversidad o la sos-
tenibilidad éQué férmulas de
trabajo se plantean para mejo-
rar la competitividad del pais en
base a esos aspectos?

Los fondos Next Generation-EU son
una gran ventana de oportunidad
para dar un fuerte impulso a la RSE
en las empresas y, en paralelo, ayu-
dar a que las compafias que todavia
no se han incorporado a la apuesta
por la sostenibilidad, puedan hacerlo
para no quedarse atras.

Territorios como Ledn se han
visto gravemente afectados
por la descarbonizacién, pro-
vocando pérdida de empleo y
poblacion é¢Qué estrategias de-
ben seguirse para una adecuada
transicion ecoldgica que apues-
te por las empresas y a la vez
alineada con los ODS?

Los objetivos de lucha contra el
cambio climatico nos exigen ser res-
ponsables y comprometidos con la
reduccion de emisiones, pero el éxito
residird en la capacidad de ser flexi-

10

bles en las formas de alcanzarlos. A
este respecto, el sector empresarial
es consciente de que el reto de lu-
char contra el cambio climatico no
puede ignorar el de mantener la
competitividad de las empresas.
Ante este escenario, juegan un papel
fundamental los fondos europeos y
el recién aprobado fondo de transi-
cién justa de la UE, un instrumento
cuyo fin es prestar apoyo a los te-
rritorios que se enfrentan a retos
socioecondmicos graves derivados
del proceso de transicion a la neu-
tralidad climatica y que esta dotado
con 17.500 millones de euros para
los proximos siete aflos. De esta
cantidad, Espafa percibird casi 800
millones de euros.

Asimismo, es esencial también el pa-
pel de las empresas, ya que son las
que generan oportunidades de vida
en los territorios de baja poblacion.
En definitiva, la transicion ecoldgica
es un reto que tenemos que afron-
tar entre todos, pero sin olvidarnos
del principio de cohesion social y te-
rritorial, ya que es también uno de
los pilares de la reconstruccion en la
gue estamos inmersos. @
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La presidenta de CEOE participa en la reunion del
Consejo Asesor y Junta Directiva de FELE para poner
en valor el papel social de la empresa leonesa

La presidenta de la Fundacion CEOE, Fatima Bafez,
ha visitado Ledn, invitada por la Federacion Leone-
sa de Empresarios (FELE), donde ha presidido la
reunion de su Consejo Asesor y Junta Directiva. Ba-
fAez ha abordado la actual situacion y el papel social
de las empresas, incrementado durante los ultimos
meses para hacer frente a las necesidades deriva-
das de la pandemia, asi como los proyectos lleva-
dos a cabo por la Fundacion CEOE que preside.

Acompanada por el presidente de FELE, Javier
Cepedano, y el presidente de CEOE Castilla vy
Ledn, Santiago Aparicio, Fatima Bafnez ha dado
las gracias a las empresas leonesas por el esfuer-
zo realizado por mantener el empleo v la actividad
durante estos meses y también por complemen-
tarlo con el compromiso con toda la sociedad.
“Las organizaciones dieron un paso al frente para

’.llIIIII|;'IJ
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intensificar su RSC a través de planes sociales du-
rante la pandemia, y eso es de agradecer”.

Asimismo, la presidenta de la Fundacion CEOE ha
hecho hincapié en los acuerdos alcanzados por
las diferentes administraciones y las empresas
para avanzar en la recuperacion y en la atenciéon
a las personas. “Queremos seguir hacia adelante,
por lo que las empresas nos hemos propuesto ser
parte de la soluciéon. De la crisis salimos juntos si
todos somos responsables”.

Fatima Banez asistid a la primera reunion presen-
cial tras el impacto del Covid19 de la Junta Direc-
tiva de FELE y de su Consejo Asesor, el alto drga-
no consultivo que tiene por finalidad establecer
lineas de actuacion estratégicas en defensa de los
intereses de los empresarios @
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Somos empresa

Presidente ejecutivo de LatemAluminium

“Invertir en Leon es una forma de
devolver parte de lo que Leon me ha dado”

¢Cémo nacié LatemAluminium?

Se trata de una evolucion logica de
nuestro proceso empresarial. Hemos
alcanzado una presencia internacio-
nal en el mercado del zinc, muy valo-
rada en todo el mundo por la calidad
y la diversidad. Ademas, hemos sido
capaces de ofrecer un servicio de
atencidn al cliente que nos ha per-
mitido visibilizar una alternativa al
zinc con el aluminio para las mismas
aplicaciones y otras que hemos in-
vestigado tras el estudio exhaustivo
del proyecto. A partir de ahi, el sur-
gimiento de LatemAluminium era la
derivada de todo ese trabajo que ya
habfamos realizado previamente.

Si hay un material indicado para
competir en la economia circular...
es el aluminio

Sin duda. Eso es algo que estd en la
raiz de nuestro trabajo. Lo que noso-
tros pretendemos es ofrecer un pro-
ducto de alto valor en el mercado
por su escaso impacto ambiental (el
aluminio verde) aprovechando para
ello el potencial infinito de recicla-
bilidad del aluminio y, por supuesto,
ser capaces de cerrar el ciclo de vida
del aluminio con un plan industrial
de crecimiento que implica el desa-
rrollo de nuevas fuentes de energia
y la recuperacion total de residuos.

¢Quiénes son sus clientes? ¢Qué les
demandan?

La presencia del aluminio es mas co-
tidiana de lo que a veces pensamos.
La demanda del aluminio verde con-
tinla aumentando en la economia
mundial dado que, por ejemplo, se
trata de un material que esta presen-
te de manera significativa en otros
sectores como el de la construccion
del coche eléctrico, los paneles so-
lares, la construccion o el desarrollo

de todo tipo de infraestructuras.

El objetivo de LatemAluminium es
situarse en un espacio en el que la
competencia ahora mismo no esta.

éCual es la clave para crecer en este
sector?

Trabajar, investigar, innovar... En de-
finitiva, estar al tanto de todas las
posibilidades que nos ofrece el mun-
do actual. Vivimos en una sociedad
en permanente cambio. Ademas, si
se me permite, también es necesaria
una pequefa dosis de optimismo en
la vida. Hay que serlo para generar
empleo y riqueza, pero, por supues-
to, el trabajo es la clave y no quedar-
se parado nunca. Hay que ir siempre
hacia adelante y evolucionar.

Su apuesta por la economia verde
no es una fachada. El reciclaje para
LatemAluminium es una cuestion
clave dentro de sus protocolos de
trabajo.

Nuestra mision se basa en cerrar el
ciclo de vida del aluminio puesto
que, como decfamos anteriormen-
te, se trata de un material recupera-
ble infinitas veces. Apostamos por

15

nuevas formas de energia industrial
-centradas en el empleo del hidroge-
no-, la recuperacion de residuos vy la
investigacion y desarrollo de nuevas
aplicaciones del aluminio.

Esto permitird, por otra parte, ade-
lantarnos al futuro donde la com-
petitividad de la industria europea
pasara por la nueva fiscalidad verde
que servird para acelerar la transi-
cion sostenible de la industria con
el fin de cumplir con los plazos mar-
cados de reduccion de emisiones en
hasta un 55% en el afo 2030.

Recientemente anuncid, junto a la
consejera de Empleo, una inversion
de 238 millones para las plantas de
Villadangos y Villabrazaro éCuales
son las expectativas que usted de-
posita en estas plantas?

Estamos especialmente agradecidos
con el trato que hemos recibido tan-
to desde la Junta de Castilla y Ledn
como desde el propio Ministerio de
Industria del Gobierno de Espafa a
nuestro proyecto.

El nuestro es uno de los cuatro pla-
nes declarados Proyecto Industrial
Prioritario (PIP) por la Junta de Cas-
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tillay Ledn y es algo tremendamen-
te importante para nosotros. Ambas
instalaciones supondran un impulso
para lograr fijacion de poblacion.
Nuestra inversion contempla la crea-
cion de cerca de 2 000 puestos de
trabajo (660 de ellos de manera di-
recta) en Ledn y en Zamora. Tam-
bién implicard el apoyo a diversos
nucleos industriales de gran pujanza
en la Peninsula lbérica como Vigo,
Burgos, Palencia, Valladolid, Oporto
o Gijon.

Como leonés que es, entiendo que
invertir en Villadangos es una cues-
tidn especial para usted.

Los leoneses hemos de darnos cuen-
ta de que somos capaces de casi
todo. Aungue vivamos en un mun-
do globalizado y sin distancias, es
importante conocer quiénes somos
y cuales son nuestros origenes. Yo
me siento muy arraigado a esta tie-
rra y esta claro que invertir en Ledn
es una forma de devolver parte de lo
que Ledn me ha dado a lo largo de
mi vida.

¢De qué manera esta afectando la
pandemia del Covid 19 a la activi-
dad de LATEM?

Al igual gue le sucedid a muchas
empresas, la Covid 19 nos sumid en
la mas absoluta incertidumbre en un
inicio. Nuestro sector fue declarado
servicio esencial durante los meses
mas duros del confinamiento por lo
que nuestra actividad siguid de una
manera casi normal .

Ha sido duro, no hay que engafarse,
porgue una empresa la conforman
personas y nuestros trabajadores vy
familias, nuestros proveedores, nues-

tros clientes vivieron momentos muy
dificiles. Todos hemos conocido, por
desgracia, a personas que han perdi-
do a familiares o a seres queridos por
culpa de esta pandemia.

éLa inversion en I+D+i es una herra-
mienta imprescindible para poder
crecer actualmente? ¢Qué suponen
los convenios firmados con la Uni-
versidad de Ledn, la Ciudad de la
Energia y el Centro Nacional del Hi-
drogeno?

El 1+D+i es, como explicabamos antes,
fundamental para seguir creciendo y
avanzando como sociedad y como
empresa. Hay que seguir investigando
e innovando para continuar con el de-
sarrollo. Las firmas de esos convenios
a los que se refiere son claves porgue
se trata de estar a la vanguardia con
tres instituciones y centros tecnolo-
gicos que son verdaderos referentes.
Los proyectos de investigacion de-
ben estar presente en la transferencia
de conocimiento entre la empresa, la
Universidad y centros de desarrollo.
Queremos abrir lineas de investiga-
cién relacionadas con la mejora de
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procesos y el uso del hidrégeno en el
ciclo del aluminio, asi como la mejora
energética y de los procesos indus-
triales de dicho producto.
Aprovechar las sinergias entre estas
instituciones y LatemAluminium fa-
cilitardn la formacion de grupos de
investigacion conjuntos y publica-
ciones de interés mutuo con arreglo
a las lineas de investigacion.

¢Hacia dénde deberia ir la econo-
mia de la provincia para generar el
crecimiento que necesita?

Esta claro que ni Ledn, ni Espaia, ni
la Union Europea estan viviendo un
momento normal. La crisis derivada
de la pandemia de la Covid-19 ha su-
puesto, o estd suponiendo, un cam-
bio de paradigma.

Un cambio nunca es sencillo, pero es
fundamental dentro de la vida. Lo es
a nivel personal y lo es a nivel em-
presarial.

Yo siempre soy positivo. Y optimis-
ta. Y creo, de corazon, que Ledn
debe convertirse en un referente
energético de toda Espafa. Lo tene-
mos todo para serlo. Los proyectos
sostenibles en torno al reciclaje o a
energias renovables han de ser dos
de los pilares fundamentales del de-
sarrollo de Ledn.

Solo eso permitird que volvamos a
lograr que los jovenes de Ledn no
tengan que emigrar a otras tierras
y nuestro talento, el que hemos for-
mado con tanto ahinco, se marche.
Hemos de ofrecerles alternativas
aqui, en casa. Nuestro reto es que se
queden. El primer paso es ofrecerles
empleo estable y de calidad y los
sectores que le comentaba anterior-
mente lo pueden proporcionar. ®
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Fue noticia

Asamblea Anual: FELE crea un departamento
de asesoramiento de Fondos Europeos.

La Federacion Leonesa de Em-
presarios (Fele) celebro en el
mes de mayo su Asamblea Ge-
neral Ordinaria, de forma telema-
tica, en la que se resumieron las
principales actividades vy situa-
cion econdmica de la organiza-
cion durante el ejercicio 2020.

Durante este acto el presidente
de FELE, Javier Cepedano, des-
tacod el papel fundamental que
ha tenido el tejido empresarial
durante el pasado ejercicio no
solo por el esfuerzo realizado
para mantener la actividad eco-
nomica sino también como pieza
fundamental en los momentos
mas complicados, poniendo to-
dos los recursos a su alcance en
ayudar a toda la sociedad. Tam-
bién sefald el apoyo prestado
por la federacion a todas ellas.

Cepedano avanzo dos nuevos
proyectos. Por un lado, la crea-
cion en sus oficinas de un De-
partamento de Informacion vy

Asesoramiento sobre Fondos
Europeos para aglutinar y dina-
mizar las demandas empresaria-
les sobre estas ayudas.

Por otro lado, anuncié la realiza-
cion de un programa de digita-
lizacion y formacion en compe-
tencias digitales del que seran
beneficiarios mas de 600 traba-
jadores de la provincia. Un pro-

grama del que la federacion ha
sido beneficiaria con un adelanto
de esos Fondos de Recuperacion
y que realizard en colaboracion
con su patronal nacional CEOE.

Por ultimo, llamd a toda la socie-
dad a aprovechar los recursos vy
el valor que las empresas pueden
ofrecer para seguir avanzando
en la recuperacion. ®

Mas de 70 nuevas incorporaciones a la organizacion

En la asamblea anual también
se dio cuenta de las mas de 70
empresas que decidieron apos-
tar en los ultimos meses por in-
tegrarse en la organizacion. Des-
taca la ratificacion como nuevas
asociaciones integradas en FELE
de la Asociacion Ponferrada Es
Comercio y de la Asociacion de
Oficinas y Despachos (ALOD).

También entran a formar par-
te de la organizacién empresas
gue destacan por su alto poten-
cial de desarrollo, innovacion
o volumen de empleo como:
ADL Biofarma, Caja Rural, Coa-
ted Solutions, Proconsi, El Paso
Honroso. Metaval Bierzo, Reco-
letas Red Hospitalaria (Clinica
Ponferrada), Sica, Asisa Segu-

ros, Caser Seguros, Stac, Tresca
Ingenieria o Xeridia.

Asimismo, se ha hecho un repaso
al trabajo de la organizacion en
lo que respecta a los dmbitos de
la formacion, empleo y orienta-
cion laboral, acuerdos del Didlo-
go Social, y todas las actividades
realizadas durante el 2020. @
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FELE consigue la nulidad de pleno derecho
del presupuesto de Gersul del ejercicio 2020

Como consecuencia de las ale-
gaciones presentadas por la
Federacion Leonesa de Empre-
sarios (FELE) vy la posterior in-
terposicion de Recurso Conten-
cioso-Administrativo, en las que
se ponfan de manifiesto innume-
rables irregularidades en el pro-
ceso de aprobacion de los pre-
supuestos de Gersul, finalmente
la Diputacion de Ledn, a través
de un decreto de la Presidencia
con fecha 25 de mayo, ha decla-
rado de oficio la nulidad de ple-

no derecho de unos presupues-
tos que preveian un incremento
de la tasa de basuras de mas del
20%, asi como de sus bases de
ejecucion y plantilla de personal.

Para los servicios juridicos de
FELE el acuerdo de la Asamblea
General de Gersul, vulneraba des-
de el principio los derechos béa-
sicos de los ciudadanos, que se
vieron sorprendidos una vez mas
por una actuacion de esta entidad
que cargaba sobre la economia

de las familias y las empresas una
deuda generada fundamental-
mente por los principales ayunta-
mientos de la provincia.

Para FELE lo sucedido es conse-
cuencia de un intento desespe-
rado de los dirigentes de Gersul
por sacar adelante unos presu-
puestos con un incremento de
la tasa de mas de un 20% sin es-
cuchar las importantes irregula-
ridades que advertian los repre-
sentantes empresariales. ®

Asele sigue creciendo y prevé extender su actividad
este ano por distintos puntos de la provincia

La Asociacion de Mujeres Em-
presarias y Directivas de Ledn
(Asele), integrada en la Fede-
racion Leonesa de Empresarios
(FELE), celebro este trimestre su
Asamblea General Ordinaria en
la que se dio a conocer el infor-
me de gestidon y actividades de
la organizacion durante el Ultimo
afo, asi como la aprobacion de
cuentas y presupuesto.

La Asamblea, que coincide con
el segundo aniversario de la aso-
ciacion, fue inaugurada por el
alcalde de Leodn, José Antonio
Diez, quien mostro el apoyo del
Ayuntamiento de Ledn a las mu-
jeres empresarias y directivas vy
el esfuerzo y valentia de todas
ellas por poner en marcha esta
asociacion gue da voz al colecti-
vo en la provincia.

Por su parte, la presidenta de Ase-
le, Luisa Amoedo, hizo un repaso
a la actividad de la organizacion
durante el Ultimo afo y anuncid
algunas de las lineas de trabajo.

A partir de ahora, Asele prevé
intensificar su actividad para
seguir creciendo potenciar la

asistencia presencial y poner en
marcha nuevas ideas e iniciati-
vas con el objetivo de atraer mas
talento a nuestra asociacion”. En
este sentido, una de esas lineas
de trabajo es extender la activi-
dad de la asociacidn a El Bierzo,
donde recientemente mantuvie-
ron una reunion de trabajo con
varias mujeres empresarias y di-
rectivas y lanzar alli una delega-
cion de Asele.

Amoedo también asegurd que
desde la asociacion seguiran tra-
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bajando para gue el talento fe-
menino sea visible.

Para la clausura del acto, Ase-
le ha contado con Hillde Pérez,
directora del Departamento de
Ingenieria Mecanica, Informatica
y Aeroespacial de la Universidad
de Ledn, como ejemplo de lide-
razgo femenino en el area STEM
y, ademas, miembro del proyec-
to ‘Homerward Bound’, una ini-
ciativa que abandera el liderazgo
de la mujer con el telédn de fondo
de la crisis climéatica. ®



FELE / 3¢ trimestre 2021

Fue noticia

LA CONSTRUCCION SE ERIGE COMO EL MOTOR DEL EMPLEO Y LA
ECONOMIA EN LA RECUPERACION POST COVID19

La Asociacion Leonesa de Edifi-
cacion y Obra Publica (ALEOP),
integrada en la Federacion Leo-
nesa de Empresarios (FELE) ce-
lebro su Asamblea General Anual
para hacer balance del afo vy

avanzar los nuevos proyectos
del sector. Una asamblea que fue
clausurada por el presidente de
la Confederacion Nacional de la
Construccion (CNC) y de la Fun-
dacion Laboral de la Construc-
cidn, Pedro Fernandez Alén.

Se mostrd optimista respecto
al futuro del sector, asegurando
gue se ha superado la crisis de
aflos anteriores gracias a que
la construccidn se ha sabido
adaptar al nuevo contexto. Asi-
mismo, manifestd que afrontan
el futuro con esperanzas e ilu-
sion, principalmente porque “la
construccion va a jugar el papel
fundamental en el reparto de los
Fondos Europeos” trabajando en

proyectos asociados a la innova-
cion o la sostenibilidad que son a
los que iran destinadas las mayo-
res partidas de esos fondos.

Fernandez Alén también asegurd
gue la construccion tiene que pre-
pararse ante esa oportunidad que
suponen los fondos Next Genera-
tion. Por un lado, incorporando
mano de obra cualificada y joven.

Por su parte, el presidente de
ALEOP, Juan M2 Vallejo, hizo du-
rante la Asamblea una radiogra-
fia al sector de la construccion
en la provincia. Un sector que da
empleo a mas de 11.000 trabaja-
dores y aglutina a mas de 1.100
empresas. ®

EL HUB LEONES DE CIBERSEGURIDAD SUMA FUERZAS PARA QUE LA
PROVINCIA ENTRE EN LA RED EUROPEA DEL SECTOR

La Agrupacion Empresarial en
Ciberseguridad y Tecnologias
Avanzadas (AEl Ciberseguri-
dad), junto a la Federacion Leo-
nesa de Empresarios (FELE),
reunid a los representantes so-
ciales, politicos y econdmicos de
la provincia para hacer fuerza y
conseguir, gracias a la colabo-
racion publico - privada, que el
HUB de Ciberseguridad leonés
entre a formar parte del Euro-
pean Digital Innovation HUB.

Entrar en esta red supone, entre
otras ventajas, “poder gestionar
9.200 millones de euros que ser-
virfan para el desarrollo de todo
el pals desde Ledn”, aseguraba
Tomdas Castro, presidente de AEI
Ciberseguridad, asi como liderar
proyectos asociados a los fon-
dos Next Generation.

LLedn es centro neurdlgico de la ci-
berseguridad desde el afo 2005,

un periodo en el que se ha pa-
sado de 900 a 2500 puestos de
trabajo. Ademas, hay mas de 800
empresas en la comunidad que
participan en el ecosistema de ci-
berseguridad generado en Ledn.

Para Javier Cepedano, esta cita
supone un punto de inflexion
para conseguir el objetivo de que
Ledn entre en esa red europea

de ciberseguridad. “Buscamos la
implicacion en un proyecto para
el que Ledn ya tiene creado su
ecosistema vy es lo que tenemos
que trasladar a todas las admi-
nistraciones, sindicatos, mundo
empresarial y social para hacer
de Ledn un proyecto de futuro
y polo de desarrollo econdmico”.
En este proyecto también ha im-
plicado a Leoni4.0. @
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“La universidad esta en contacto muy
directo con el sector industrial, tanto del
entorno regional como a nivel nacional”.

Inmaculada Gonzalez / subdirectora de Relaciones Institucionales Escuela de
Ingenieria Industrial, Informdtica y Aeroespacial de la Universidad de Leon

éCoémo se adapta la universidad a los cambios en
el mercado laboral?

La universidad estd en contacto muy directo con el
sector industrial, tanto del entorno regional como a
nivel nacional. En mi caso, como subdirectora de la
Escuela de Ingenierias Industrial, Informatica y Ae-
roespacial, puedo hablar de las titulaciones que agui
se imparten. Ademas de las titulaciones que habili-
tan para la profesion de Ingeniero en las tres ramas
existentes en la Escuela, hemos implantado otras
titulaciones mas especificas y adaptadas al entorno
productivo que nos rodea, como son los Masteres
en Produccién en Industrias Farmacéuticas, Inteli-
gencia de Negocio y Big Data en Entornos Seguros,
Ciberseguridad, Industria 4.0 vy titulos propios como
son el de BIM vy el de Robdtica y Sistemas Inteli-
gentes. Ademas de esta actualizacion continua de
titulos, estamos a punto de poder ofertar un nuevo
Grado en Ingenieria de Datos e Inteligencia Artifi-
cial. Todo ello responde a nuestro afdn por adaptar-
nos a las necesidades del mercado laboral.

éA qué perfiles se adaptan mejor las carreras uni-
versitarias?
LLas carreras que se imparten desde la Escuela de
Ingenierias obedecen por un lado a perfiles tra-
dicionales que siempre han tenido demanda vy la
tendran desde el sector pro-
ductivo, como son los de
ingenieria industrial,
ingenieria informatica
e ingenieria aeronau-
tica. Por otro lado,
ofrecemos titula-
ciones orientadas
a perfiles mas es-
pecificos y focali-
zados, y mas es-
pecificamente en
lo que se relaciona
con el polo farma-
céutico vy el
polo TIC.
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éCudles son las carreras con mejor empleabilidad?
Las titulaciones con mayor empleabilidad son las
Ingenierias junto con las Sanitarias.

Las carreras de Ingenieria son de las mas deman-
dadas y siempre han sido en las que mayor indice
de egresados encuentran trabajo en un corto es-
pacio de tiempo. Se puede decir sin equivocarse
que la empleabilidad ronda el 100% .

éQué le ofrece la universidad a un estudiante?

La universidad ofrece, ademas de formacidén, una
serie de experiencias y actividades que comple-
mentan de forma integral al estudiante. Se ofrecen
practicas en empresa, tanto a nivel nacional como
internacional, formacion complementaria en el ex-
tranjero (tanto en Europa como en el resto del mun-
do). En este uUltimo punto he de destacar las tres
asociaciones estudiantiles existentes en la Escuela
de Ingenierias Industrial, Informatica y Aeroespa-
cial: MAKER Club Ledn, Asociacion de Desarrollo de
Software, AEPSA (Asociacion de estudiantes para
la promocion de sistemas autdnomos).

éQué le aconsejaria a quien esta pensando sobre
su futuro?

Le aconsejaria que se informase bien de todas las
opciones que brinda la Universidad de Ledn que
son muchas y muy variadas, que piense realmente
en lo que le gustaria hacer en su futuro profesional
y que decida lo que decida siempre hay opciones
para llevar su formacion y su experiencia paralela-
mente con los estudios universitarios. Que aprove-
che los afos universitarios para adquirir experien-
cias dentro de todo lo que la universidad les brinda.
Las experiencias y actividades que a lo largo de su
vida académica, ademas de su formacion, les dara
un valor afadido, tanto como personas como pro-
fesionales, muy valioso. ®
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“Los profesores de FP estan en relacion
con el mundo empresarial, conociendo
sus necesidades y trasladandolas al aula”

Asterio Gaitero / Director Colegio Don Bosco

éCoémo se adapta la Formacién Profesional a los
cambios en el mercado laboral?

La Formacion Profesional actual es flexible y pro-
porciona respuesta a las necesidades formativas
que el mercado demanda. Por este motivo, nacen
opciones como la FP Dual, modalidad que com-
bina los procesos de ensefanza-aprendizaje en la
empresa y en el centro educativo, permitiendo al
estudiante conocer de manera mas profunda la
realidad laboral para poder hacerle frente de un
modo satisfactorio.

Asimismo, los profesores de Formacion Profesional
estdn en constante relacion con el mundo empre-
sarial, preocupados por conocer sus necesidades
y trasladarlas al aula. Cabe destacar la importancia
de la formacion continua vy el reciclaje profesional
de los docentes de FP, imprescindibles para poder
impartir una ensefanza de calidad

éA qué perfiles se adaptan mejor los estudios de
FP?

La Formacion Profesional es tan amplia que en ella
tienen cabida todos los perfiles profesionales, pues
ademas esta formacion permite ser ampliada o
complementada con otro tipo de enseflanza, tanto
a través de certificados de profesionalidad como
con formacion universitaria, completando el perfil
profesional de cualquier trabajador o trabajadora.
Si algo caracteriza a la Formacion Profesional es su
cariz eminentemente practico, asi que toda perso-
na gue desee comenzar o ampliar su carrera profe-
sional tiene en la FP su lugar.

éCudles son las especialidades con mejor em-
pleabilidad?

La sociedad actual se encuentra fuertemente tec-
nologizada, por lo que demanda profesionales con
formacion en estas areas. Todos los estudios que
tengan que ver con la tecnologia, la robotizacion,
las telecomunicaciones, el mantenimiento de ma-
quinaria tendran, sin lugar a dudas, una alta tasa
de empleabilidad.

éQué le ofrece la FP a un estudiante?
La Formacion Profesional permite al alumno desa-
rrollar las habilidades y competencias profesionales
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necesarias para acceder al mercado laboral de forma
competitiva y poder optar a un empleo de calidad.
Ademds, como mencionamos anteriormente, la
FP se puede complementar con otros estudios,
por ejemplo, con Cursos de Especializacion, que
permiten al estudiante profundizar a nivel tedrico,
técnico y metodoldgico en el dmbito profesional
de su eleccion.

En cualquier caso me gusta decir que la FP es un
itinerario de éxito pues cuenta con una gran va-
riedad de familias profesionales que seguro daran
con la vocacion que cada uno de nosotros busca.
También hay que resaltar que la FP también per-
mite en el caso que el estudiante lo desee especia-
lizarse o realizar una carrera universitaria.

éQué le aconsejaria a quien esta pensando sobre
su futuro?

Pensar primeramente lo que le gusta, lo que se le
da bien vy plantearse un objetivo factible.

También es importante quitar ese estrés que pro-
duce no tener claro cémo se quiere continuar for-
mando, pues siempre hay tiempo de cambiar de
opiniéon y volver sobre los pasos.

Y por Ultimo, debe tener
siempre presente que el
aprender es positivo, vy
decida lo que decida,
aungue luego el futu-
ro le lleve por otro ca-
mino, ese tiempo no
debe entenderse como
tiempo perdido. @
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Las autoescuelas lanzan una campaia de firmas para lograr
el apoyo dela sociedad ante la falta de examinadores de trdfico

El sector sigue denunciando el grave perjuicio que supone, No
solo para las autoescuelas y sus alumnos sino también para toda
la sociedad leonesa, el hecho de que Ledn cuente con menos
funcionarios de los necesarios, produciendo un importante
retraso en los examenes de conducir y una bolsa de alumnos
que, actualmente, se estima en torno a los 3.000.

A través de la web APOYALEON.COM el sector busca dar
visibilidad al problema y conseguir el mayor nimero de firmas
posibles en la plataforma change.org ®

Jerénimo Ferndndez, elegido presidente de las

agencias de viaje leonesas vy de la regional FECLAV
Ferndndez comienza una nueva etapa al frente de APROLAV
acompafnado por un nuevo y ampliado equipo de Junta
Directiva que trabajaran por alzar la voz de las agencias leonesas
y representandolas en multitud de foros locales, regionales y
nacionales en defensa de los intereses del sector.

Asimismo, fue elegido nuevo presidente de la Federacion
Castellano y Leonesa de Asociaciones de Agencias de Viajes
(FECLAV). El nombramiento fue aprobado por unanimidad
por la Asamblea Electoral. De esta forma, Jeronimo Fernandez
recoge el testigo de Pablo Parrilla, ahora en el Comité Ejecutivo
de la patronal nacional de las agencias de viaje CEAV. @

‘Ponferrada Florece’, la campana de fomento del comercio

local de Ponferrada Es Comercio por el Dia de la Madre

La Asociacidon de comerciantes Ponferrada Es Comercio, I
integrada en FELE lanzd esta campafa para incentivar las
compras en el municipio aprovechando la festividad del Dia de
la Madre.

Se trata de una campafa que se hace extensible a todo el
comercio del municipio y es que, todos aguellos que realizaban
compras en cualquier establecimiento de Ponferrada podrian
conseguir uno de los claveles que la asociacion entregaba
asociados a un ‘rasca’ canjeable en comercios asociados. @

FELE recoge la placa de reconocimiento por su
colaboracién con el Plan de Empleo de Cruz Roja

Elpresidente de FELE, Javier Cepedano, ha recogido en nombre
de la organizacion la placa de reconocimiento la colaboracion
con el Plan de Empleo de Cruz Roja.

Se materializa asiel agradecimiento al compromiso y solidaridad
de las empresas y organizaciones que a lo largo de 2020 han
colaborado con el Plan de Empleo para apoyar a personas
vulnerables en la busqueda de un puesto de trabajo. ®
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FELE y Caja Rural suman fuerzas para ofrecer
mayor seguridad y confianza al tejido empresarial
de la provincia

FELE y Caja Rural han firmado un convenio de
colaboracion del que se beneficiaran las mas de
70 asociaciones integradas en la federacion vy
gue supone, ademas, la integracion de la entidad
financiera en el tejido asociativo de FELE.

Este convenio proporcionaracondiciones ventajosas
alos asociados de FELE en el acceso a servicios de la
entidad financiera y servird también para agilizar los
proyectos de colaboraciéon entre ambas entidades;
organizacion de acciones formativas, conferencias,

Breves

congresos o cursos, mediante el intercambio de
experiencias y conocimientos asi como difundir
y potenciar la imagen del empresariado en el
desarrollo de la provincia de Ledn.. ®

FELE conoce la oferta de FP del Colegio Don Bosco para

promover esta modalidad formativa entre sus asociados

Miembros de la Junta Directiva de FELE visitaron el Colegio
Don Bosco Salesianos Ledn con el objetivo de conocer la
oferta formativa que se imparte en el centro y estrechar la
colaboracion para impulsar la Formacion Profesional Dual (FP
Dual) entre las empresas del sector.

Los responsables del centro educativo han dado a conocer
los ciclos formativos existentes en el centro y la necesidad
de tener la implicacion de las empresas para logar una plena
empleabilidad de los jovenes. @

Hosteleria de Leén, premiada por su iniciativa
‘Contagiados de Solidaridad’ durante la pandemia

La Asociaciéon de Hosteleria de Ledn, integrada en la Federacion
Leonesa de Empresarios (FELE) ha resultado ganadora de
la fase regional de la tercera edicion de los premios Hotels &
Tourism de CaixaBank en Castilla y Ledn, que este afo celebran
una edicion especial y reconocen las mejores iniciativas sociales
e innovadoras que el sector ha puesto en marcha durante 2020
para adaptarse a la crisis derivada de la COVID-19 ®

23

Asele y el Ayuntamiento de Ponferrada estrechan lazos de
colaboracién para ganar visibilidad en El Bierzo

La asociacion se reunio con el alcalde de Ponferrada, Olegario
Ramon, para dar aconocer la asociacion en El Bierzo y presentar
Sus proyectos y objetivos. A la reunion asitiod la presidenta de
Asele, Luisa Amoedo, asi como miembros de su Junta Directiva.

Asele trasladd a Olegario Ramon la importancia del colectivo
como organizacion de mujeres empresarias mas representativa
de la provincia, siendo la “voz” de todas ellas a nivel regional vy
nacional en CEOE, Cepyme o CEOE Castilla y Leon. ®



Breves

FELE y AJE acercan la realidad empresarial a
los alumnos de Don Bosco en la IX la Semana
Técnica

El alumnado de FP complementa su formacion
tedrico-practica en las instalaciones del colegio
con charlas técnicas donde profesionales de los
diferentes sectores afines a su perfil les acercan la
realidad laboral y empresarial.

Durante la mesa redonda dedicada a electricidad /
electronica han participado empresas como Abacus
Innova, Electroledon o Domotec. En la mesa redonda
dedicada a mantenimiento/mecanizado lo han hecho
representantes de Tecoi o Talleres Tailon. ®

Comienza la negociacion del convenio de industrias
siderometalvirgicas de la provincia de Leén

La Federacion Leonesa de Empresarios (Fele) vy
los sindicatos UGT y CCOO han comenzado las
negociaciones del nuevo convenio de industrias
siderometalurgicas de Ledn, uno de los mas
relevantes de la provincia que afecta a unas 1.000
empresas y mas de 11.900 trabajadores

Esto supone un paso muy importante para la
negociacion colectiva provincial ya que es un
sector de gran peso en la economia leonesa por
Su capacidad innovadora, capacidad de operar en
mercados internacionales y que aglutina a empresas
de grandes dimensiones. Es por ello que se trata del
convenio de referencia para el resto de sectores de
actividad y es el punto de partida de la negociacion
de nueve convenios colectivos mas para este 2021 @
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Inversores rusos estrechan lazos con empresarios
bercianos para intercambiar negocios

El embajador de la patronal Business Rusia para
Espana y Portugal, Eduard Gulyan, se reunid con
miembros de la Junta Directiva de FELE Bierzo
dentro de la ruta que realizaba por la zona. Una
reunion que sirvid para estrechar lazos entre los
empresarios rusos y bercianos con el fin de impulsar
negocios entre ambos.

Gulyan destaco que hay inversores en su pais muy
interesados en productos del Bierzo y anunciaba,
entre los objetivos a corto plazo para impulsar ese
intercambio de negocios la realizacion de una feria
de productos bercianos en su pais en el mes de
septiembre. ®

Las clinicas dentales leonesas firman su primer
conwvenio colectivo de la provincia

FELE a través de la Asociacion Leonesa de Clinicas
Dentales (ALEDENT) ha firmado junto a los
representantes sindicales de CCOO y UGT el primer
convenio colectivo del sector de clinicas dentales
de la provincia de Ledn. Un convenio gue tiene una
duracion de 3 afos (2021-2023) v que contempla un
incremento salarial del 2,25%.

Se trata del primer convenio para los trabajadores
de clinicas dentales de la provincia, que hasta ahora
se encontraban bajo el convenio de clinicas de
hospitalizacion privada. Afecta a 200 empresas vy
mas de 600 trabajadores, ha contado con el apoyo
del Colegio Oficial de Odontologos y Estomatdlogos
de Leon. ®
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Firmado el nuevo convenio colectivo de protésicos dentales

con un incremento salarial del 3,5%

FELE ha firmado junto a representantes sindicales el nuevo
convenio gque tiene una duracién de 4 afos (2020-2023) vy se
ha acordado un incremento salarial del 0,75% en 2021, 1,25% en
2022 v 1,5% en 2023. El convenio de protésicos dentales afecta
a mas de 75 empresas y 200 trabajadores de la provincia.
Entre otras medidas pactadas, el acuerdo alcanzado incluye
un plus por distancia y transporte en salario base, asi como la
adaptacion de las distintas categorias profesionales al SMI. ®
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Breves

Comercio, empleo y formacién con ‘Manos

Arriba FM’ en FELE

El programa de ‘EsRadio’ visitd las oficinas de
FELE para dar a conocer algunos de los mu-
chos proyectos en los que trabaja la federacion.
En concreto, el programa tuvo como prota-
gonista al comercio a través de la Asociacion
de Comerciantes del Mercado del Conde Luna
vy también con el programa de transformacion
digital del comercio que desarrolla FELE, Co-
mercion..®

FELE vy Jesuitas Leén colaboran para guiar a los mds
jévenes en su futuro laboral

La federacion continlia colaborando con el Colegio Jesuitas
Ledn con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora
entre los mas jovenes, asi como guiarles en su futuro laboral.
En esta ocasion, el secretario general adjunto de FELE, En-
rigue Suarez, ofrecid a los alumnos de 22 de bachillerato del
centro una charla - mentoring en la que dio a conocer su
experiencia personal y laboral asi como el trabajo realizado
en la federacion. @

Mds de 40 empresarios se preparan con FELE para los Fondos Europeos

FELE organizd la jornada informativa 'Fondos Eu-
ropeos: las empresas leonesas adelantdndose al fu-
turo’ a la que asistieron mas de 40 empresarios. La
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jornada dio a conocer las claves de estos fon-
dos y la gestion prevista tanto con el programa
Next Generation como con las partidas inclui-
das en el Marco Financiero Plurianual.

Han participado Beatriz Tejero, directora del
recién creado Departamento de Fondos Eu-
ropeos de FELE vy Cristina Franco, técnico de
dicho departamento, quienes han expuesto las
lineas estratégicas para los fondos Next Gene-
ration. Por otro lado, la jornada contd con la
intervencion de Susana Villa, directora de in-
novacion Proyecta Avalora; Ignacio Paunero,
director estrategia Proyecta Avalora y Cons-
tantino Lazaro, director de operaciones de
Proconsi.®
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ALEFLOR y Greenrepart firman un acuerdo de colaboracion para el reparto sostenible

La Asociacion de Empresarios Floristas de Leon (ALEFLOR) integra-
da en FELE ha firmado un acuerdo de colaboracion con la compania
de reparto Greenrepart, especializada en entregas en distancias cor-
tas y medias dentro de la ciudad. El convenio ha sido rubricado por
Maria José Diaz, presidenta de ALEFLOR y por Fernando Vilarifo,
representante de Greenrepart.

Mediante este convenio, los asociados de ALEFLOR dispondran de un
servicio de recogida y entrega de productos a domicilio bajo condi-
ciones mas ventajosas. ®

AJE LEON wuelve a las actividades presenciales con
la celebracion de un networking intersectorial

Celebrd en el mes de junio el primer networking presencial
desde el comienzo de la pandemia, en colaboracion con Ai-
talas Cheese&Grill.

Una actividad a las que asistieron cerca de una treintena de
jovenes empresarios y con la que buscan favorecer una red
de nuevos contactos por parte de los participantes, tanto
para la venta de sus productos y/o servicios, como para la
creacion de sinergias entre ellos..®

La sostenibilidad, un factor diferenciador
para las empresas del futuro

FELE vy la Asociacion Leonesa de Edificacion y Obra Publica (ALEOP)
junto a Sociedad de Tasacién organizaron la jornada ‘Financiacion
y Sostenibilidad’ que sirvid para analizar las nuevas tendencias en
sostenibilidad, el acceso a la financiacién sostenible o la medicion
de sostenibilidad de empresas y proyectos. Una jornada gue conto,
ademas, con la colaboracién de Diario de Ledn y Banco Sabadell.®

FELE y ASELE arropan a los ingenieros del futuro en el concurso de prototipos de la Universidad de Leén

La Escuela de Ingenierias de la ULE organizd su primer concurso
de prototipos en cuya organizacion han colaborado FELE y ASELE,
que patrocinaron estos premios. El proyecto ganador fue el desa-
rrollado por Miguel Angel Diéguez v Christian Puente, una puerta
automatica pensada para tiempos de pandemia. En la categoria que
reconocia al mejor ‘software’ el ganador fue el disefio de Daniel
Aldez, del Master de Ingenieria Aerondutica. ®

Felipe VI ostentard la presidencia de Honor de la 6° Cumbre de Asociaciones de Agencias de
Viajes que se celebra en Ledén

La Confederacion Espafnola de Agencias de Viajes (APROLAV) y la Federacion Castellano Leonesa de
(CEAV) anuncio en la presentacion de la 62 Cumbre  Agencias de Viajes (FECLAV). ®

Mundial de Asociaciones de Agencias de Viajes en
FITUR, que Su Majestad el Rey ha aceptado la pre-
sidencia de Honor del evento, que se celebrard en
Ledn, del 3 al 5 de noviembre.

Para su organizacion, CEAV tiene el apoyo de la
Asociacion Provincial de Agencias de Viaje de Ledn
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AJE Leén hace balance del afio y demanda
mds apoyo para consolidar a los emprendedores
de la provincia

Los jovenes empresarios han dado a conocer los
proyectos en los que estan trabajando en la ac-
tualidad y cual es la situacidon que vive la asocia-
cion tras la pandemia. En lo que respecta a las
demandas planteadas, los jovenes empresarios
solicitan mas apoyo desde el inicio de la actividad
empresarial hasta su consolidacion, objetivo que
llevan a cabo desde la propia asociacion pero que
necesita también de apoyo institucional.
Asimismo, entre los proyectos mas inmediatos
en los que trabaja AJE para conseguir cumplir
con los objetivos de la asociacion y fomentar el
espiritu emprendedor destaca el ‘MentorizAJE’
gue busca animar y guiar a otros emprendedores
a través de la experiencia y trasvase de conoci-
mientos por parte de otros empresarios. ®

i1 n
PR IENESA E EMPRES RIS Rally

FELE demanda un compromiso por Ledén
como eje logistico al igual que se ha hecho con
otras provincias

La federacion considera un agravio hacia la provin-
cia de Leodn las declaraciones realizadas el secre-
tario general del PSOE de Castilla y Ledn, Luis Tu-
danca, quien consideraba fundamental apostar por
Burgos como nudo logistico del noroeste a traveés
del ramal del Corredor Central.

Sin duda, unas declaraciones que significan el olvi-
do por parte de los representantes politicos de la
region del potencial de Ledn como eje logistico, en
este caso a traveés del Corredor Atlantico vy de la
plataforma logistica de Torneros. De este modo,
FELE demandd una rectificacion y un compromiso
de trabajo por los proyectos de la provincia al igual
gue se hace con los de otras provincias. ®
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FELE arropa la compra de Laboratorios Ouejero
por el Grupo Zendal

Grupo Zendal ha formalizado la compra de Labo-
ratorios Ovejero, la planta leonesa biotecnoldgica
especializada en inmunoterapia para salud ani-
mal. A su firma ha asistido el secretario general de
FELE, Alvaro Diez vy el secretario general adjunto,
Enrigue Sudrez en su condicidn de miembros del
Didlogo Social y patronos de la Fundacion Anclaje
a través de CEOE Castilla y Leon.

FELE ha participado en todo momento en las ne-
gociaciones por el futuro de Laboratorios Ovejero
y resalta la importancia del proceso, ya que afecta
a una compafia de gran trayectoria en la provin-
cia que ha contribuido, durante mas de 70 afos, a
convertir a Ledn en un polo de la industria farma-
céutica. ®

comerci

Consultoria Digital personalizada
para tu negocio en Castilla y Ledn

FELE impulsa ComerciOn, un proyecto para la
transformacién digital del comercio leonés

A través de sus asociaciones de comercio, FELE desa-
rrolla un proyecto de digitalizacion dirigido a todos los
establecimientos comerciales de la provincia de Ledn.
Se trata del proyecto ‘ComerciOn’, puesto en mar-
cha desde Conferco y la Direccion General de Co-
mercio de la Junta de Castilla y Ledn con el objetivo
de transformar digitalmente los comercios a través
de la realizacion de consultorias individualizadas vy
gratuitas para los comercios participantes, de ma-
nera gue estos puedan adaptar su tienda y sus sis-
temas y canales de venta a los nuevos habitos de
consumo de los clientes y facilitarles también la
adaptacion y/o incorporacidén a un escenario cada
vez mas competitivo y cambiante. ®
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Jerénimo Ferndndez

Junta Directiva Fele

) Lugar de nacimiento ) Una aficién

Leodn Tiene mucho que ver con mi trabajo. Viajar

) Una virtud ) Una pelicula

La paciencia La vida de Bryan

) Un defecto ) Un grupo o cantante

La terquedad Albert Pla

) Un buen recuerdo ) Para acabar... un deseo

Cualquier Viernes Santo con Que lo mejor del pasado sea lo peor del futuro

toda la familia de procesion

) Un rincén de Leén
El Patio del Palacio

) Una ciudad para
Jerusalén

) Una comida
Sashimi
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ASOCIACION PROVINCIAL DE ESTACIONES DE SERVICIO / Asociaciones

Alfredo Soto / Presidente de la Asociacion Provincial de Estaciones de Servicio.

“Nuestras ventas se desplomaron en mas de un
90% a pesar de tener los mismos gastos”

Ahora que parece que se ve el
principio del fin de la pandemia
éQué consecuencias deja en el
sector?
Parece que vemos algo de luz al
final del tunel, pero no podemos
engafnarnos, hay dos puntos de
vital relevancia, uno de ellos es
gue no pisamos en terreno firme
y no sabemos el final de todo
esto. Y el otro es que, aun es-
tando el sector bastante afecta-
do, la mayoria de las pequenas
empresas debemos pagar las
consecuencias a pesar de que,
actualmente, tenemos un mini-
mo beneficio. Todos nos hemos
acogido a prestamos para no
cerrar las Estaciones de Servi-
cio, EESS, y es ahora cuando
se acaban las carencias de los
prestamos y debemos em-
pezar a pagar los capitales
pendientes en un Maximo
de 5 afos de media
aproximadamente.

éCémo vivieron los asociados
los momentos mas crudos de la
pandemia?

Con muchisimo miedo y mucha
incertidumbre, que sigue latente
a dia de hoy.

Fueron momentos realmente du-
ros, donde la actividad de nues-
tro sector era totalmente esencial
Yy necesaria para los transportes
de mercancias. Es decir que te-
niamos los mismos o mas gastos
pero nuestras ventas se desplo-
maban en mas del 90% en alguno
de los casos.

Una de las acciones que llevaron
a cabo durante el aiio pasado
fue la entrega de equipamiento
para sus asociados (3 700
mascarillas y 1 600 guantes)
éCémo respondieron los
asociados a esta iniciativa?
Para la mayoria de los asocia-
dos fue un gran alivio, ya
que fueron momentos
donde nos encontraba-
mos impotentes frente
a la dificil tarea de en-
contrar equipamientos
y los que se localiza-
ban estaban a precios
abusivos.

éCuales son los retos
que ve en el futuro para
los empresarios de las
estaciones de servicios?
El principal reto es el mis-
mo gue el de la mayoria de
empresarios y emprendedo-
res de este pais; poder salir de
una de las mayores crisis mundia-
les y continuar con nuestros nego-
cios generando empleo vy riqueza.
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“Las EESS estan
desorientadas por

los cambios en las
normativas ambientales.
Restringen la circulacion
de vehiculos por zonas
donde solo se quiere
permitir el paso de
vehiculos ECO, haciendo
dar rodeos con un
aumento de emisiones de
CO2 superiores.

Somos conscientes de que el fu-
turo en nuestro sector pasa por
la confianza de los ciudadanos.
Confianza en volver a viajar, en
salir de casa, en moverse sin
miedo... En definitiva, pasa por la
solucion real de esta pandemia.
Una solucién que nos acergue o
antes posible a nuestras rutinas vy
nuestras vidas anteriores.

éEncuentran sensibilidad por
parte de las administraciones
publicas a sus necesidades? ¢Qué
les demandan?

Entendemos que son momen-
tos muy complicados también
para las administraciones publi-
cas, pero es ahora cuando mas
las necesitamos y cuando deben
escuchar las necesidades mas
vitales de quienes movemos una
gran parte de la economia de
este pals.

Quizas ahora mismo lo mas de-
mandado sea aplazar el plazo de
devolucion de ayudas que, en al-
gunos casos, podria ahogar la si-
tuacion financiera del empresario.
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éComo se estan adaptando las
estaciones de servicio alalLey de
Cambio Climatico y Transicion
Energética? éDe qué forma les
va a afectar?

Las EESS estan desorientadas
por los continuos cambios en las
normativas ambientales. También
hay modificaciones en ordenan-
zas municipales que restringen
la circulacion de vehiculos por
zonas donde solo se quiere per-
mitir el paso de vehiculos ECO o
emisiones O, haciendo dar rodeos
importantes para llegar al mismo
destino por rutas alternativas
con un aumento de emisiones de
CO2 superiores a consecuencia
de ello.

Creemos que las leyes deben
de hacerse con ldgica y no para
saltarselas, evidentemente, pero
tampoco para rodearlas.

éQué fuentes de energias
alternativas ve mas viables para
el futuro de las EESS ante el
desafio de la descarbonizacién?
Los vehiculos hibridos son los
mas asequibles y fiables, son una
alternativa a la gasolina. Es evi-
dente que aun no tenemos una
gran red de EESS preparadas
para las cargas rapidas de los ve-

ASOCIACION PROVINCIAL DE ESTACIONES DE SERVICIO

hiculos eléctricos y que todo eso
tardara en llegar. No obstante,
las grandes empresas petrolife-
ras estan apostando mucho por
el hidrogeno y quizas sea la al-
ternativa futura. De todas formas,
los motores ECO de hoy en dia,
tanto de diésel como de gasoli-
na con sus filtros de particulas y
los combustibles bios, crean un
mundo muy sostenible y muy le-
jano de la contaminacion de hace
unos anos.

éCuantas empresas estan
integradas actualmente en la
asociacion?

Actualmente, la asociacion esta
compuesta por una treintena de
empresas tanto de dmbito pro-
vincial como regional y nacional.
En el Ultimo aflo y medio se ha
experimentado un aumento de
asociados en torno al 15%.

El valor afadido vy las ventajas de
pertenecer a esta asociacion es
reconocida por las empresas del
sector.

éQué servicios ofrece a sus
asociados? é¢Cudles son los mas
demandados?

Pertenecer a la Asociacion de Es-
taciones de Servicio significa for-
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> “Necesitamos aplazar la
fecha de devolucion de las
ayudas, que podria ahogar
la situacion financiera del
empresario.”

mar parte de la FELE, CECALE,
CEPYME y CEOE, por lo que el
asesoramiento, la representacion
vy la presencia en todos los dm-
bitos econdmicos y sociales estd
cubierto.

Desde FELE se ofrece todo el
asesoramiento global que una
empresa de cualquier sector pue-
da necesitar y por pertenecer a
nuestra asociacion se recibe ase-
soramiento especifico acerca de
toda la problematica que afecta
al sector.

-¢Ha servido este tiempo tan
complicado para valorar la
importancia de trabajar unidos?
Creo que de eso si que hemos
aprendido todos. Quizas esta
pandemia nos ha venido bien
para darnos cuenta de que agru-
pados y asociados podemos ser
mas fuertes y podemos benefi-
ciarnos de esa unidad, de las mul-
tiples ventajas y el gran soporte
de una asociacion. @
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Resumen de las actividades
realizadas durante el 2020

> Desde que comenzd el Estado de Alarma se
facilitd en todo momento informacion porme-
norizada desde la Confederacion Espafola de
Estaciones de Servicio (CEEES), la Federacion
Regional de Asociaciones de Estaciones de Ser-
vicio (FERECLAES) vy la Asociacion Provincial
de Estaciones de Servicio DD Ledn, integrada
en FELE.

> Envio de certificados de movilidad elabora-
dos por la FELE para ser entregados a los tra-
bajadores y que eran necesarios para sus des-
plazamientos.

> Envio de carteleria explicativa para los usua-
rios de las EESS acerca de las limitaciones refe-
ridas en el Acuerdo 78-2020 del 3 de noviem-
bre.

> Gestion para el reparto de EPIS. Durante el
confinamiento del primer y segundo trimestre
del afo se aprovisiond de materiales de protec-
cion cedidos por la Consejeria de Fomento de
la Junta de Castilla y Ledn, debido a que en ese
momento las EESS estaban totalmente despro-
vistas de mascarillas y guantes, y no existia la
posibilidad de acudir al mercado a comprar ma-
teriales de proteccion individual.

El reparto consistid en entregar por agencia
de transporte, mas de 3700 mascarillas y 1600
guantes entre todas las empresas asociadas.

> Se atendieron todas las consultas referentes a
la normativa, legislacion y cambios que se pro-
dujeron durante el Estado de Alarma que pu-
diera afectar de un modo u otro a las empresas
asociadas.

> También se resuelven consultas acerca de di-
rectivas europeas relacionadas con el comercio
dentro de nuestros establecimientos.

> Informe de ayudas, subvenciones y fondos lo-
cales, regionales, estatales y europeos.

> Asesoramiento en temas fiscales, laborales,
de contratos y negociacion de convenio laboral.

> |gualmente se mantiene una comunicacion
permanente entre todos los asociados, que
proporciona una union y una ayuda entre todos
que facilita la cohesién de la Asociacion. ®
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Victor Rodriguez, premio Fele al
Mejor Expediente Académico

Grado en Marketing e Investigacion de Mercados

En la linea de colaboracidn en la transferencia de conocimiento que mantienen la Federacion Leonesa de Empre-
sarios (FELE) vy la Universidad de Ledn, y con el objetivo de impulsar y reconocer a los mejores talentos de la pro-
vincia, la federacion entrega cada ano el premio al alumno con el mejor expediente académico de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Ledn. En esta ocasion, ese reconocimiento ha recaido
en Victor Rodriguez, perteneciente al Grado en Marketing e Investigacion de Mercados, un joven optimista con
experiencia internacional que se resiste a pensar que en Ledn no hay futuro.

“Qué supone para ti haber recibi-
do el premio al mejor expediente
académico de la facultad de em-
presariales y econdmicas? “

Para mi es un orgullo, sin duda. Se
trata de un reconocimiento a 4 aflos
de trabajo duro y gran aprendizaje.
También se trata de una motivacion
inmensa para los desafios que vie-
nen. Me quedo con el proceso. Muy
feliz también de poder dedicarselo
a mi familia.

“.Por qué decidiste estudiar el
grado en marketing e investiga-
cion de mercados?

He sido muy afortunado, porque
encontré aqguello que me apasiona
de rebote. Estudié el primer afo de
ingenieria, Finalmente decidi probar
suerte en el mundo de la empresa,

Elegi estudiar el Grado en MIM preci-
samente porgue su plan de estudios
ofrece una vision muy completa de
los cuadros de mando de la funcion
de Marketing, pero también del ana-
lisis de mercado que apoya su toma
de decisiones.

“éTe has especializado en un
campo en concreto?”

Hasta el momento, he primado la
polivalencia sobre la especializacion,
aungue estoy realizando un Master
en direccion estratégica de la em-
presa. Desde mi punto de vista, esta-
mos dando el pistoletazo de salida a
la década de mayor transcendencia
en el mundo del Marketing.

“En los ultimos meses has estu-
diado fuera de Espana éverdad?

¢Qué crees que aporta una ex-
periencia internacional?”

Asi es, tengo la suerte de estudiar
en una de las mejores escuelas de
negocios de Europa. Creo que una
experiencia internacional puede ser
muy instructiva porque te permite
salir totalmente de tu zona de con-
fort. Todo es diferente a tu alrede-
dor, y esta circunstancia pone a
prueba constructos preestablecidos
sobre lo que sabemos, sobre quié-
nes somos y sobre quienes quere-
mos ser.

“éComo te ves en unos anos en
el terreno profesional? éDénde
te gustaria trabajar?”

Aprendiendo a hacer mejor mi tra-
bajo. Creo que uno de los aspectos
mas enriquecedores del Marketing
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para un profesional es que te exige
actualizarte continuamente. Si que
es cierto que, respondiendo a tu
pregunta, me gustaria poder ejercer
como responsable de Marketing en
una empresa en crecimiento, orien-
tada a la expansion internacional.

“¢Te ves en Ledn?”

Si me hubieras hecho esta pregunta
hace un tiempo te habria dicho que
no. Mi respuesta ahora es un éPor
qué no? Terminé la carrera en Lon-
dres, por lo que hace dos afos que
vivo fuera de casa. Cuando somos
jévenes y vivimos en Ledn, muchos
tenemos unas ganas irrefrenables de
marcharnos y experimentar, sin tam-
pOCO pararnos a pensar muy bien en
los porqués. Con mas perspectiva
creo que, aungue estoy muy feliz en
Reino Unido, lo mas importante para
mi es poder desarrollar mi carrera
profesional en una organizacion de
recorrido internacional, con men-
talidad de crecimiento y un capital
humano que no soélo me estimule a
crecer profesionalmente, sino tam-
bién en el plano personal. No me

equivoco si digo que en Ledn tene-
mMOoS muchas organizaciones asi.

“éCrees que hay futuro para los
jovenes aqui?”

Considero que hay un gran futuro en
Ledn, y por varios motivos. Primero,
porque creo que en Ledn el tejido
empresarial estd experimentando una
tendencia muy positiva en los Ultimos
aflos. Segundo, porque creo que exis-
te un renovado espiritu emprendedor
entre los estudiantes, que sin duda va
a florecer en forma de nuevas empre-
sas en los préximos anos. En esto tie-
ne mucho que ver la Facultad de Eco-
nomicas con iniciativas propias como
Ledn Business Talent, que se celebra
cada ano y el apoyo de instituciones
como FELE o AJE.

¢”Qué crees que se debe me-
jorar o donde hay que trabajar
para conseguir que los jovenes
decidan quedarse en Leén?”

Creo que el principal problema es
gue muchos no somos conscientes
de las oportunidades que tenemos
en Ledn, Hace falta un mayor esfuer-
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Universidad

zo de comunicacion, de dar a cono-
cer las empresas que operan des-
de Ledn, los profesionales que las
forman, su proyeccion y propuesta
de valor. Cuanto mas fluido sea el
networking entre profesionales de
diferentes sectores y los jovenes,
mayor sera su consciencia sobre las
ventajas de quedarse.

“éCudl crees que es ‘nuestra
mejor suerte’ como leoneses?”
Somos muy afortunados de vivir
donde vivimos y de la manera en la
que lo hacemos, con una cultura tan
rica y unos parajes extraordinarios.
Creo que nuestra mejor suerte como
leoneses es nuestra capacidad de
sacrificio, nuestra cabezoneria por
conseguir aquello que nos hace fe-
lices y la amabilidad con la que re-
cibimos a todo el mundo en nuestra
tierra. Tenemos origenes humildes
y no sélo no los obviamos, sino que
lo llevamos con nosotros. Avanza-
mos con determinacion y creo que
podemos crecer mucho aun como
provincia y sociedad. En Ledn si hay
talento, y mucho. ®
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VALORES EN ALZA

MIGUEL ANGEL CERCAS

Este libro descubre de forma
original si plantearnos especu-
lar o invertir en bolsa y ofrece
pautas objetivas de actuacion.
Pero no es un libro mas sobre
bolsa. No da recomendacio-
nes de compra o de venta ni
explica qué estd ocurriendo
en los mercados financieros.
Con un lenguaje coloquial cual-
quier persona interesada en
estos temas puede leerlo ya
gue Nno requiere previos cono-
cimientos técnicos sobre la bol-
sa. El autor destaca qué valores
y son aplicables no sdlo en la
vida, sino también en las inver-
siones en bolsa. ®
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GUIA ESTRATEGICA
=4 TRANSFORMACION
DIGITAL
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DAYID ROGERS

GUIA ESTRATEGICA
PARA LA
TRANSFORMACION
DIGITAL: REINVENTA
TU NEGOCIO PARA LA
ERA DIGITAL

DAVID L. ROGERS

Las empresas afrontan en la
actualidad la tesitura de trans-
formarse vy reinventarse para
adaptarse a la nueva era digital.
No se trata solo de crear una
pagina web o informatizar los
archivos, sino que se requiere
repensar los modelos de nego-
cio. En este libro analiza ejem-
plos reales de digitalizacion
para ayudar al lector ®
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Recomendaciones libros

& ol NIKE
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NUNCA TE PARES.
AUTOBIOGRAFiA DEL
FUNDADOR DE NIKE -
PHIL KNIGHT

PHIL KNIGHT

Phil Knight, director general de
Nike, relata la auténtica historia
detras de la empresa que fun-
do en 1962 y que factura mas
de 30.000 millones de dolares
al ano.

Todo comenzod con 50 dolares
vy una pequefa idea como la im-
portacion de calzado deportivo
de calidad desde Japon. Pro-
gresivamente, este pequefio ne-
gocio se convirtid en una start-
up rompedora gque revoluciond
el mercado, cred una marca uni-
versal e innovadora y evoluciond
hasta convertirse en el gigante
actual. @



Analisis

Beatriz Tejero / directora Departamento Fondos Europeos FELE

FELE / 3¢ trimestre 2021

Fondos UE, el ambicioso plan de
recuperacion para relanzar la economia

La pandemia provocada por el
COVID-19 ha generado un gran
impacto en las economias de to-
dos los paises, con caidas del PIB
desconocidas hasta ahora, des-
truccion de empleo y desplome
de los niveles de actividad, sobre
todo en algunos sectores, que han
sido especialmente castigados.

Desde las administraciones pu-
blicas se ha intentado mitigar el
impacto econdmico vy social con
politicas de inyeccion de recur-
sOs publicos, que, sin embargo,
no han sido suficientes para fre-
nar las consecuencias de las me-
didas sanitarias adoptadas, en
algunos momentos tan restricti-
vas con la economia.

post Covidl19

La Union Europea, en su afan por
amortiguar la crisis que ha azo-
tado a los paises miembros, que
dejo incluso en un segundo plano
al Brexit, ha acordado un ambicio-
so plan europeo de recuperacion
que se vertebra en torno a tres
grandes ambitos: ayudar a los es-
tados miembros a recuperarse,
relanzar la economia y apoyar la
inversion privada y aprender de la
experiencia de la crisis.

La Unidn Europea aprueba sus
presupuestos cada 7 ahos, lo
qgue se denomina el Marco Finan-
ciero Plurianual, el dltimo presu-
puesto de la Union abarco el pe-
riodo 2014-2020, por lo que el 1
de enero de 2021 entrd en vigor
el Marco Financiero Plurianual
para el periodo 2021-2027, do-
tado con mas de 1,1 billones de
euros que se repartird entre los
estados miembro los préoximos
siete afos. El Presupuesto de la
Unidn Europea se nutre de las
aportaciones de los estados, se
aprueba cada 7 afos, ya que
el consenso necesario para su
aprobacion dificultaria tenerlo
qgue hacer anualmente. Espana
ha venido recibiendo fondos a
través de programas de sobra

conocidos: Horizonte Europa,
FEDER, FSE+  ERASMUS,
PAC.. etc. Cabe destacar,

que de los fondos del Marco
Financiero Plurianual del pe-
riodo 2014-2020, Espana eje-
cutd Unicamente un 40% de
los mismos.

El Plan Europeo de Recupe-
racion, denominado Next Ge-
neration EU es un instrumento
temporal de recuperacion, do-
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> “Por primera vez en la
historia, la UE tiene que
endeudarse y captar los
fondos en los mercados,
decision que ha tenido
que ser ratificada
por todos los estados
miembros sin excepcion”

tado con 750.000 millones de
euros que contribuird a reparar
los dafos econdmicos vy sociales
causados por la pandemia. Esta
orientado a impulsar las inver-
siones y reformas con arreglo a
los tres vectores de transforma-
cion:

< La transicién ecoldgica

(Pacto Verde).

La transicién digital.

Q Q

La reindustrializacion.

La Comisiéon Europea, el Parla-
mento Europeo vy los dirigentes
de la UE acordaron este plan de
recuperacion para liderar el ca-
mino hacia la salida de la crisis
vy sentar las bases para una Eu-
ropa moderna y mas sostenible.
Por primera vez en la historia, la
UE tiene que endeudarse y cap-
tar los fondos en los mercados,
decision que ha tenido que ser
ratificada por todos los estados
miemlbros sin excepcion.

NextGenerationEU es un ins-
trumento organizado a su vez
en 7 elementos de financiacion,
el Mecanismo Europeo de Re-
cuperacion y Resiliencia es el
elemento central de NextGene-
ration EU, con 672.500 millones
de euros (90% del NextGenera-
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tion EU) en préstamos y subven-
ciones disponibles para apoyar
las reformas e inversiones em-
prendidas por los paises de la
UE, de los cuales a Espafia le co-
rresponderian 150.000 millones
de euros, detras de ltalia somos
el pals que mas fondos recibira.

Para acceder a los fondos de re-
cuperacion, cada pals miembro
ha tenido que remitir al ejecutivo
comunitario su plan nacional de
reformas e inversiones, en linea
con el ejecutivo europeo, el Plan
Espafna Puede pivota sobre 4
grandes pilares: transicion eco-
l6dgica, transformacion digital,
igualdad de género y cohesién
social y territorial.

> “El Plan Espania Puede
pivota sobre 4 grandes
pilares: transicion
ecologica, transformacion
digital, igualdad de
género y cohesion social y
territorial”

El Plan Espaia Puede recoge 110
lineas de inversion y 102 refor-
mas y aspira a conseguir 69.500
millones de euros en subvencio-
nes, en relacion a los préstamos
Espafia aun no los ha solicita-
do al ejecutivo europeo. Pero la
recepcion de los fondos de la
Union Europea estd condiciona-
da a tres grandes paquetes de
reformas: empleo, pensiones vy
unidad de mercado.

El Plan Espafa puede ya tiene
el visto bueno de la Union Eu-
ropea, y supondrd la inyeccion
de 9.000 millones de euros, en
un primer tramo, que se espe-
ra se reciban a lo largo del mes
de julio. Va a haber una evalua-
cion periddica por parte de la
Unidn Europea, con desembol-
sos bianuales condicionados a la
ejecucion correcta del plany en

particular a la realizacion de las
reformas exigidas desde Europa.
Los fondos NextGenerationEU
se recibirdn de 2021 a 2023, y el
plazo para ejecutar las inversio-
nes es hasta diciembre de 2026.

El acceso a estos fondos euro-
peos por parte de las empresas
se realizard principalmente a
través de subvenciones vy licita-
ciones publicas, para lo que es
necesario proyectos de inver-
sion que estén alineados con los
objetivos del Plan Espafa Puede.

Nos encontramos ante una si-
tuacion inédita, con la llegada
de grandes inyecciones de liqui-
dez desde Europa, que tendran
qgue ser materializadas con pro-
yectos de inversion e importan-
tes reformas, |0 que supone un
esfuerzo maximo por parte de
todos los actores econdmicos,
para que los fondos lleguen a
todos los niveles del tejido pro-
ductivo, porgue no podemos
permitirnos como pais desapro-
vechar ni un solo euro, porque

Analisis

este plan tiene que ser el inicio
de una transformacion del mo-
delo productivo, convirtiendo a
Espafa en una economia mas
verde, digital, industrial y en de-
finitiva resiliente. ®

> “El acceso a los fondos
por parte de las empresas
se realizard a través
de subvenciones y
licitaciones publicas,
para lo que es necesario
proyectos de inversion
alineados con el Plan
Espana Puede”
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DESCUBRE

La Casa
del Dragon

==

En 1892, un joven Antomo Gaud) viajo aLeon para construir su
primera casa de vecinos. En, menos de un-ano levantd un
edificio tnico con el gue sefiaran ciudades de todo el mundo.
Una fortaleza que esconde secretos, simbolos ¥ leyendas
asambrosas.

Vive la Experiencia Gaudi en Ledn can el Museo Casa Botines,

Bienvenido a la Casa del Dragon,

4
Reserva tus entradas MUSEO |28

casabotines.es wfoD CASA ,,&\?.
BOTINES

Plaza de San Marcelo 5- 24002 Ledn {Spain) = &, (+34) 987 353 247



En Alda Hotels contamos con alojamientos en
Galicia, Asturias, Castilla y Leon, Navarra y Aragon.
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Ofrecemos diferentes tipos de alojamiento Buscamos expandirnos en nuevas
para clientes de ocio y empresa, con tarifas localizaciones, especialmente en Cantabria,
especiales, promociones y largas estancias. Euskadi y La Rioja.
Informate en www.aldahotels.com o Si crees que tienes algun alojamiento que
escribenos por correo electronico. pueda interesarnos, icontactanos!

( comercial@aldahotels.com > ( expansion@aldahotels.com )

alda hotels
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Opinion

MIGUEL ANGEL CERCAS.
Director Renta4Banco.

Capitalismo consciente

Durante una clase de guion de cine a la que
estoy asistiendo y que imparte Fernando Pa-
niagua cuestiondbamos «el color» que me
mejor identificase a la pelicula que estamos
ideando. Mi protagonista es un asesor de in-
versiones gque opta a ser el director general
de un banco de inversidon. Mencioné el rojo
pasion. Pero varios compaferos dijeron que
ese mundillo les sugeria el gris. Y me acor-
dé de los hombres grises de Momo. Y pensé:
Pero, équé imagen proyecta o estamos pro-
yectando de la inversion?

Por eso, me parece interesante una corriente
relativamente reciente denominada «capita-
lismo consciente», porque, a pesar de que en
la mayoria de las peliculas de cine que abor-
dan el dinero el capitalismo o los bancos de
inversion salen mal parados -asociados a la
avaricia y al afan de lucro- el afan de un ase-
sor financiero es que su cliente obtenga ren-
tabilidad a su inversidn segun criterios éticos,
de rentabilidad/riesgo y en funciéon de sus
propias peculiaridades. El «capitalismo cons-
ciente» conjuga valores propios del capitalis-
mo -intercambio voluntario, competencia vy
libre mercado- con otros que podriamos de-
nominar «mas humanos» como la creacidn de
valor, la colaboracion o la confianza.

En el libro Capitalismo Consciente: libera el
espiritu critico de los negocios, Johan Mackey
-uno de los cofundadores de supermercados
Whole Foods Market, comprada por Amazon
por 13.700 millones de dodlares- y Raj Sisodia
-director del Centro Tecnoldégico de Marke-
ting en la Universidad de Bentley- pretenden
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transitar de la «generacién del dinero» a una
«generacion del bienestar», alcanzando asi el
maximo potencial de un capitalismo que trata-
se de mejorar la vida de los demas y de la so-
ciedad. Lo fundamentan en cuatro principios:
«Proposito superior»: un negocio ha de tener
un propdsito mas alla de generar beneficios
-que es un medio-, como transmitir unos va-
lores. «Orientacion integral»: centrada en una
relacion sana y de mutuo interés -donde to-
dos ganen- entre todas las personas de una
empresa. «Liderazgo consciente»: que el lider
muestre esos valores, equilibre los intereses
de todos y esté para servir. Y «cultura cons-
ciente», orientada a las personas y a valores
colaborativos frente a los competitivos.

Esta corriente podriamos englobarla en otra
mas amplia como es la “nueva economia del
propdsito”, que intenta que las personas en-
cuentren mas sentido a sus vidas: es el valor
de crear un propodsito para los trabajadores y
clientes, satisfaciendo necesidades que trans-
ciendan las propias y favoreciendo el creci-
miento personal y comunitario. Como dice el
propio Sisodia “la gente estd cada vez mas
interesada en encontrar un sentido superior
en su vida en vez de conformarse con afadir
una cosa mas a su numero de pertenencias”.

En el mundo de la inversidn algunos lo aso-
cian con las inversiones tematicas y los cri-
terios ASG de sostenibilidad, aunque no solo
se trata de ofrecer un crecimiento sostenible
en el largo plazo sino que |los inversores sean
conscientes de que estdn destinando su dine-
ro a mejorar el futuro. ®
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DIRECTORIO SERVICIOS G E L E

DEPARTAMENTO LABORAL

Los asociados disponen de un servicio
especializado en materia laboral con mas
de 40 de experiencia. Asesoramiento en
materias como; contratacion laboral, con-
venios colectivos, seguridad social, nove-
dades legislativa....

DEPARTAMENTO
ECONOMICO FISCAL

Asesoramiento e informacién a los asocia-
dos en cuestiones fiscales y econdmicas.

SERVICIOS JURIDICOS

La Federacién Leonesa de Empresarios
cuenta con un Departamento Juridico,
que asesora e informa en diferentes areas
del Derecho Mercantil, Civil, estudio y pre-
paracion de recursos y alegaciones, etc...

DEPARTAMENTO PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

FELE cuenta con un Gabinete de Asisten-
cia Técnica en PRL que viene prestando un
servicio de asesoramiento, divulgacién y
formacion a las empresas asociadas.

DEPARTAMENTO
DE FORMACION

Este departamento es uno de los ejes ver-
tebrales de la federaciéon, con mas de 40
afos de experiencia en formacion a traba-
jadores en activo, a empresarios y a des-
empleados. La finalidad es, por una parte,
la promocién profesional y personal de los
trabajadores, la mejora de la productivi-
dad de las empresas y la orientacion labo-
ral a desempleados.

LEON

Centro de formacion

C/ Padre Isla n°5-1°F. 24002 Ledn
987 218 250

DEPARTAMENTO COMERCIAL Y
APOYO AL ASOCIADO

Atencion, fidelizacion y asesoramiento
del asociado; captacion de nuevos so-
cios, apoyo en actividades y actos de
promocién externos.

DEPARTAMENTO
DE COMUNICACION

Gestién de las acciones de comunica-
cién externa e interna de la organiza-
cién; relacidon con medios de comuni-
cacion; difusién de la actividad de los
distintos asociados.

INMIGRACION

Las actuaciones en este departamento
estan dirigidas a la Integracién Social y
Laboral de la poblacién inmigrante

DEPARTAMENTO DE EMPLEO
Y ORIENTACION LABORAL

Servicio de orientacidn profesional
para asociados y demandantes de em-
pleo. Los profesionales del departa-
mento asesoran para el disefio de la ca-
rrera profesional, el autoempleo, disefio
de marca personal, coaching, etc....

BOLSA DE EMPLEO

Servicio para empresas asociadas en el
que pueden recibir informacion on-line
de aquellos perfiles de demandantes
de empleo que mas se ajusten a sus ne-
cesidades.

LEON

Avda. Independencia n? 4, 42y 5¢
Aptdo. 403. 24001 Ledn
Tel: 987 218 250 | Fax: 987 206 817

OFICINA DEL EMPRENDEDOR
Desde la federaciéon apoyamos la ini-
ciativa empresarial y colaboramos para
que si tienes una idea de negocio pue-
das ponerlo en marcha.

SECRETARIA DE ASOCIACIONES

Realizacion y supervision de los traba-
jos administrativos de las distintas aso-
ciaciones sectoriales que integran la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE FONDOS
EUROPEOS.

Informacion y asesoramiento sobre Fon-
dos Europeos para aglutinar y dinamizar
las demandas empresariales sobre estas
ayudas. Un servicio exclusivo para aso-
ciados que busca ayudar a las empresas
leonesas en la identificacion y gestién de
proyectos viables susceptibles de recibir
apoyo econdmico vy financiero.

@ fele@fele.es

PONFERRADA

P¢ San Antonio n%3
24400 Ponferrada (Ledn)
Tel: 987 417 551 | Fax: 987 419 905
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Cementos Cosmos
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0 087 403 425 = Auditoria de cuentas anuales y estados financieros.

#

Verificacion de ayudas publicas y subvenciones.

evidentiasip.com = Pruebas periciales.
Valoraciones de empresas y flujos de caja.

a8

Auditoria interna y control interno.
E Ay, Reyes Leoneses, 14 - 39R. .
Y Edificio Europa. 24008 Lesn Due Diligence.

= |Informes especiales y otros servicios de assurance.
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